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	信息01
	联盟集采“提速扩面”定锤！试水中药、器械难采品种！

	信息来源
	医药经济报
	信息提供
	运营管理部

	关键词
	联盟  集采  品种  扩面

	内容概要
	

为落实国常会关于集中带量采购“提速扩面”的要求，国家医保局近期对地方联盟集采作了统一部署协调，并明确了2022年拟重点推进的联盟集采的牵头单位和采购类别。
从各联盟集采重点推进的品种来看，药品已从化药向中药延伸，医械品种扩围更广，涉及口腔种植体、电生理和腔镜吻合器、新冠相关检测试剂及耗材、肝功生化试剂等，瞄准市场和临床所需。







附件1: 联盟集采“提速扩面”定锤！试水中药、器械难采品种！



	信息02
	重磅文件发布：医药零售、流通大变局

	信息来源
	新康界
	信息提供
	运营管理部

	关键词
	统一  影响  药品流通  医药零售

	内容概要
	


近日，国务院对外发布《关于加快建设全国统一大市场的意见》（简称《意见》），文件出台后，市场反响激烈，引起较高的关注度。
究竟什么是全国统一大市场？文件发布后对医药零售和药品流通会产生什么样的深远影响？本文对上述内容进行了具体阐述。









附件2：重磅文件发布：医药零售、流通大变局

	信息03
	2022年第一季度中国批准的新药

	信息来源
	药闻康策
	信息提供
	运营管理部

	关键词
	新药  批准  商品

	内容概要
	


据医药魔方统计，2022年第一季度NMPA共批准了18款新药，其中有8款化学药品，9款生物制品（包括3款疫苗）和1款中药。
附：新药明细











附件3：2022年第一季度中国批准的新药

	信息04
	对标企业动态信息汇集

	信息来源
	第一药店财智
新康界
	信息提供
	运营管理部

	关键词
	对标企业  扩张  布局  业态

	内容概要
	

一、2022年新增门店将超900家！健之佳向全国性连锁迈进
二、老百姓布局智慧药房
三、2021年一心堂财报解读：扩张稳步推进，药妆、O2O等多元业态齐发力
四、2.04亿！益丰收购湖南九芝堂51%股权








附件4：对标企业动态信息汇集


	信息05
	腾讯、国美，开卖医疗器械

	信息来源
	第一药店财智
	信息提供
	运营管理部

	关键词
	医疗器械  零售市场  电商平台  

	内容概要
	

随着抖音、腾讯等越来越来的电商平台、互联网巨头加码投资布局医药零售这条新赛道，医药电商的渠道将更为多元化、差异化。医疗器械电商已成为医械企业、经销商着重关注的新渠道。药店经营者应当建立起自己的壁垒，强化自身优势，持续在专业力、供应链能力上下功夫，避免被跨界者赶超。







附件5: 腾讯、国美，开卖医疗器械


附件1

联盟集采“提速扩面”定锤！试水中药、器械难采品种！

原创 本报记者 齐欣 医药经济报 2022-04-18   


为落实国常会关于集中带量采购“提速扩面”的要求，国家医保局近期对地方联盟集采作了统一部署协调，并明确了2022年拟重点推进的联盟集采的牵头单位和采购类别。
从各联盟集采重点推进的品种来看，药品已从化药向中药延伸，医械品种扩围更广，涉及口腔种植体、电生理和腔镜吻合器、新冠相关检测试剂及耗材、肝功生化试剂等，瞄准市场和临床所需。
01确定重点推进联盟、牵头省份
中药是重心之一，新“黑马”来了！
据了解，按照工作安排，2022年拟重点推进的联盟集采包括：湖北牵头的中成药联盟采购、四川牵头的口腔种植体联盟采购，这两个联盟预计绝大部分省份将参加。同时，福建将牵头开展电生理和腔镜吻合器采购联盟、山东将牵头开展中药饮片采购联盟、广东将牵头开展新冠相关检测试剂及耗材采购联盟、江西将牵头开展肝功生化试剂采购联盟，预计将有相当一部分省份参加。此外，“八省二区”采购联盟、广东牵头的药品采购联盟等已有联盟还将继续扩大品种覆盖面，天津、浙江、江西、山东、河南、陕西等省份还将牵头对部分药品、耗材品种开展联盟采购，鼓励各省自主参与。
其实，联盟采购的加速推进早有预期。国家医保局副局长陈金甫在今年初国办召开的政策例行吹风会上提到，将指导地方根据临床需要，围绕大品种和常见病，查漏补缺进行推进。原来的集采主要集中在化学药，去年拓展到了胰岛素、人工关节。今年按照“一品一策”的原则对群众反映多、价格调整空间大的耗材品种开展高值医用耗材集中带量采购。在地方这块，进一步在其他领域进行探索。包括中成药，在去年部分省份已经组织联盟采购的基础上，今年要有序进一步扩大范围。
药品方面，中药显然是接下来联盟集采的重心，中成药、中药饮片和配方颗粒都会囊括其中。在南京循证生物科技有限公司总经理郭新峰看来，“无论是湖北联盟，还是广东联盟，中成药带量采购试点的氛围较为浓厚，规则差别较大，期待试点2~3年后，能出现较为统一的规则。对药企来说，大趋势已经非常明显，那就是在产能与成本的双重压力下，规模市场带来药企的规模效应，市场集中度将快速提升。”
在业界看来，中成药产品将快速分化，集采既考验药企的产能，又考验药企的成本控制能力和降价弹性空间。郭新峰认为，“部分安全性评价缺失的中药注射剂将走向式微，而质量较好、临床评价较为完善齐全的中成药将借着集采途径打开医院准入壁垒，以价换量、强势崛起，成为10亿元以上的中成药大品种。独家常见剂型（如普通胶囊、分散片）产品受集采价格压制，降幅至少可达20%~30%，以前独家剂型定价高、议价能力强，随着剂型合并和适应症归并，将受到常规剂型的打压。特色剂型（如滴丸、膏剂）和特色适应症由于剂型疗效优势，将在常规剂型及常规适应症被集采扫荡后脱颖而出，成为集采黑马。”

02器械种类繁多 
集采或持续很长时间
从集采形式看，除国家集采外，联盟集采已成主流。根据部署，一是明确了到2022年底各省份（含省际联盟）自行开展集采的药品品种数累计不少于100个的目标，并且须包含化学药、中成药以及骨科创伤、口腔种植体、药物球囊等耗材。二是对于重点品种，根据各省的牵头意向和能力，明确相应品种的牵头省份，鼓励其他意向省份主动加入，扩大联盟范围，优化集采频率和节奏。三是提前明确本年度重点省际联盟，有利于增强行业对集采政策的可预期性，便于企业提前谋划市场策略和生产安排，减少不确定性，稳定市场预期。
此前，国家医保局相关负责人表示，现在主体格局是国家组织、省际联盟的招采，这两个格局是不变的。省际联盟的招采品种越来越多，是必然趋势，也是主流趋势。如果省际的局部招采探索成功，不一定要国家组织集采了；如果省际联盟探索了，但是竞争格局不充分，品种还不是很多，总量还不是很大，在探索机制成功的基础上，我们推进国家组织集采。
值得关注的是，联盟集采品种也将纳入更多医疗器械。“由于医疗器械产品种类多，粗略估算现在纳入集采的品种数量不到2%，预计集采推进时间会持续很长时间。”资深医疗器械营销专家王强告诉记者，从今年推进的重点类别来看，除了民众呼声很大的口腔种植体，大半低端吻合器已经集采，现在着手向高端的腔镜吻合器推进。电生理进口器械占比达85%，国产溢价能力低，这种品种通常不会纳入集采，应该是基于对高端、高价格的高值耗材集采的一次试水。江西牵头的肝功生化试剂集采比较新，选择江西牵头也有试点意味。广东牵头16省联盟采购的超声刀头和预充式导管冲洗器即将落地实施，超声刀迎来“百元时代”，联盟集采已积累丰富经验。
在国采+联盟集采推进下，医疗器械市场将快速衍变。王强认为，“主要会呈现四个趋势：倒逼一些进口品牌加速全面国产化进程，在中国建立生产基地；价格难以下调的二二线进口品牌会淘汰出局；国产企业凸显成本领先和性价比优势；医械企业与大型商业配送集团的合作关系会越来越紧密。”

附件2

重磅文件发布：医药零售、流通大变局

赛柏蓝 2022-04-26   来源 | 新康界 2022-04-20


近日，国务院对外发布《关于加快建设全国统一大市场的意见》（简称《意见》），文件出台后，市场反响激烈，引起较高的关注度。究竟什么是全国统一大市场？文件发布后对医药零售和药品流通会产生什么样的深远影响？本文将对以上问题逐一阐述。
01究竟什么是全国统一大市场？
全国统一大市场指的是中国国内市场形成了高效规范、公平竞争、充分开放的基本格局，可以依托它顺利地实现国内国际双循环和扩大再生产。
本次《意见》明确要加快建立全国统一的市场制度规则，打破地方保护和市场分割，打通制约经济循环的关键堵点，促进商品要素资源在更大范围内畅通流动。
具体划分来看，全国统一大市场包括“4个统一”以及“2个破除”。“4个统一”包括统一的市场基础制度规则、统一的高标准市场设施联通、统一的要素和资源市场和统一的高水平商品和服务市场。
[image: 5e6bdf7899ea8994d691ad90f7c2e082]
“2个破除”主要体现在破除不当市场竞争和市场干预行为以及破除地方保护和区域壁垒。
在破除不当市场竞争和市场干预这一方面，主要举措是推进统一的市场监管，这里面包括监管规则和执法的统一。现在各个地方可能是因为监管执法的力度，或者是执法的规则方面，可能还有不太一致的地方，导致在一省开办企业适应了当地市场监管，但如果再去另外地方经营业务时，可能面临不同的监管要求，限制了企业对外的发展。通过市场监管的统一，可以降低企业跨区域经营的成本和提升适应性。
地方政府过分看重GDP和地方税收，地方保护主义倾向较为严重。各地往往有本地扶持的企业和品牌，设置或明或暗的门槛，其他竞争企业和产品难以进入。在招投标方面，很多地方都在招投标时照顾本地的企业，歧视外地的企业，这样导致很多行业它每个市每个县都有一家行业的企业，导致行业缺乏龙头企业，不能做大做强，也不能实现规模经济，是未来破除对象。

02全国统一大市场对医药零售和药品流通的影响 
①零售药店并购整合步伐加速
目前全国药店布局还是较为分散，区域性特征比较强。上市公司中国大药房和老百姓具备全国性布局能力，其余公司虽然成立时间近20年，但布局区域大多为其发家地及周边地区，很少有做到全国药店布局。
[image: 56e80001015e4ee534498e69795afea2]
如一心堂的门店主要集中在云南、四川地区，两地门店占比超70%；大参林集中在华南地区，两广地区渗透更深，门店占比超77%；益丰药房在两湖以及江苏地区发展加快，中南+华东地区门店数占比接近90%。除此以外，市场份额较大的几家药房也基本均为地方性龙头公司， 异地扩张较为困难。
形成上述格局的主要原因是药房发展初期，存在较强的地方保护主义，在跨区域扩张时需要应对不同部门零售药店的设立批准与监管。
根据中国医药商业协会数据：2020年top100的药品零售企业销售总额1806亿元，占全国零售市场总额35.3%。根据中国药店数据，2020年美国医药零售TOP3企业占比70%；日本药妆店TOP10占比65%。与海外发达国家相比，国内龙头的集中度仍处于低位。
图表1  2016-2020 年全国药品零售百强企业销售额及市场占有率（单位：亿元）
[image: 1a4cd2e168e871173c8bab607783c183]
资料来源：中国医药商业协会、中康产业研究中心整理
全国药店零散、集中度低的格局不利于监管机构对药品的监管，同时很多管理手段和技术水平低的单体药店和小连锁效率普遍不高，盈利能力弱，容易陷入价格战。
为此，政府近年来一直在精简审批环节，鼓励连锁化。2021年上海、北京、江苏等地就陆续取消了“限距”这个规定。
“限距”是用行政命令对药店数量和布局进行调节，目的是防止无距离开店，造成无序竞争。
与此同时，药店设置间距限制就是保护“落后”，不利于市场充分竞争。取消“限距”不仅可以让新药店公平加入市场进行充分竞争，也会加快药店经营者进行转型升级的步伐，促进零售药店的长远发展。
为落实国务院“放管服”改革并推动药品零售连锁经营长期发展，商务部在“十四五”指导意见里要求到2025年，培育形成5-10家超五百亿元的专业化、多元化药品零售连锁企业，药品零售百强企业年销售额占药品零售市场总额65%以上。
按此要求，目前上市的药店连锁公司收入在百亿规模，有很大想象空间，而统一大市场政策则为实现上述目标扫清障碍。
②药品流通行业进入关键转折期
2016年国务院发文取消“从事第三方药品物流业务批准”后，全国范围内统一的医药物流监管政策没有及时跟进。
现在对医药物流的管理主要依赖于地方省级药品监管部门，各地监管部门在监管实践中“各自为政”，监管政策的解读和执行不统一。
各省市或明或暗创设准入门槛保护地方企业，包括采取数量限制，不予准入等条件。医药物流企业跨省市的“异地设库”无法实现，医药大集团跨区域“多仓联运”难以走通，医药物流进入其他地区的管理成本大幅增加，在一定程度上形成了“市场分割”和“地方保护”，妨碍了药品流通企业跨地区、跨所有制兼并重组。
而构建统一大市场将解决区域医药物流政策不一致问题，通过制定统一的药品第三方物流准入及异地设库标准，推动医药物流标准体系与国际接轨。商务部数据也显示，2020年全社会物流总费用占GDP的比重为14.7%，几乎是美国、日本的两倍，降本增效空间较大。
对于医药流通企业来说，统一大市场意味着可以集约化经营，市场空间的进一步扩展以及经营成本的降低。商务部在“十四五”指导意见里要求到2025年，培育形成1-3家超五千亿元、5-10家超千亿元的大型数字化、综合性药品流通企业。
而目前药品流通TPO4企业收入超过5000亿元的只有国药控股。华润医药和上海医药2021年收入分别为2368亿元和2158亿元，距离目标还有2倍成长空间；九州通2020年收入1108亿元，预计未来前4家全国性药品流通企业的市场份额仍会持续提升。






附件3

2022年第一季度中国批准的新药

药闻康策 2022-04-06  


据医药魔方统计，2022年第一季度NMPA共批准了18款新药，其中有8款化学药品，9款生物制品（包括3款疫苗）和1款中药。
[image: 8d066e9add012d5b10c0fc3bfc6ed2ed]

附件4

对标企业动态信息汇集
运营管理部

一、2022年新增门店将超900家！健之佳向全国性连锁迈进

第一药店财智 2022-04-07   

4月6日，健之佳发布投资者关系活动记录表，公告显示，健之佳预计2022年新开门店将不低于900家。

01 华南、华东、华中...
向全国性连锁药店巨头迈进
目前，健之佳的商业版图主要集中在云南、四川、广西、重庆等西南市场；今年2月底，健之佳发布公告指出将收购唐人医80%-100%股权，这也成为其从区域龙头转变为全国性连锁药店企业迈出的第一步。
健之佳表示，公司“立足云南、深耕西南、 向全国拓展”的扩张策略进一步确立，初步具备由西南区域向 全国跨区域经营和扩张的基础。 
在本次投资者关系活动记录表中，健之佳便展现了未来的勃勃雄心。
公告指出，未来健之佳除已进入的成渝地区外，还将以京津冀为核心的环渤海湾地区、以大湾区为核心的华南地区、以江浙沪为核心的华东地区，以及长江沿岸城市为核心的华中地区，作为公司从 西南区域向全国拓展的重点目标区域。可见，健之佳正向全国性连锁巨头全面迈进。
对于收购门店数量，2022年，健之佳初步计划新增门店不低于2021年的900家， 尤其加大收购门店的占比，通过收购迅速进入空白地区、薄弱 地区及政策受限地区，缩短培育期。
对于新进省区，健之佳会考虑以收购在当地有品牌影响力的门店，达到快速进入的目的，并以此为基础稳定员工队伍，通过人效 提升、优势商品导入、全渠道及专业化赋能，加快拓展。
此外，健之佳对于收购对象要求经营稳健、管理规范、合规， 客群、经营定位与公司相近，风险可控，确保公司收购后快速 实现有效整合，并能够在原有基础上通过收购+自建的扩张，快速提升市场占有率和品牌影响力。
在收购整合模式上， 健之佳主要是两种方式，一种是收购后证照、装修、药品品类等按公 司模式立即调整，一种是保留原来门店的经营模式逐步调整。 对于大部分中小收购项目的整合，健之佳采取第一种方式，在保证原有团队稳定的前提下，迅速切换为健之佳的管理模式，短期 可能会导致利润下滑，但整合完成后能迅速提升营业。对于大型项目，拟采用较为稳妥的第二种方式。
健之佳表示，在扩张过程中将深耕市场，并在此市场做到足够有优势、形成一定影响力后序渐进进入下一市场，逐步实现全国扩张。
02 “自建+收购”节奏加快
回溯历史，健之佳于 2004 年走出昆明进入云南省地州、县级市场，2006 年-2008 年陆续进入四川、重庆、广西市场，经过多年的经营， 已在西南地区形成品牌影响力。
上市前，健之佳资金实力较弱，年均门店扩张速度为 15%- 16%。2020 年12月上市后，资金得到一定的补充，以自建、收购双轮驱动的方式加速规模的扩张，门店扩张速度提升至2020年的21%、2021年的约40%。 商业版图扩张明显提速。
据2021三季报披露，健之佳自建门店速度超预期，云南县区渗透率持续提升。
1-9月公司新增门店590家，其中自建418家；收购172家（云南省7个，广西自治区1个）。2021年7-9月新增门店282家，其中自建门店188家，收购94家。12月完成对普洱佰草堂优选医药公司100%股权的收购，进一步加强云南县级区域的密集布点。通过一系列收购，公司旨在实现缩短实现盈利的周期，提升空白、薄弱市场的竞争力和品牌影响力的目的。
此外，健之佳于2021年12月24日通过《关于使用募集资金分别对四家全资子公司进行增资的议案》。宣布四家全资医药零售连锁子公司——云南健之佳连锁健康药房有限公司、绵阳健之佳药店连锁有限责任公司、成都市好药师广生堂大药房连锁有限公司、广西健之佳药店连锁有限公司，为公司首次公开发行股票募投项目中“新开门店建设项目”实施主体。通过对上述四家全资子公司增资事宜，进一步拓展西南药品零售市场。
健之佳在营收上也保持着较快的增速，健之佳前三季度实现收入36.67亿元，同比增长15.07%；实现归母净利润1.96亿元，同比增长14.73%；扣非归母净利润1.87亿元，同比增长19.28%。其中，第三季度公司通过加强品类规划，积极承接处方外流，通过老店和次新店的内生增长和销售网络扩张，营收和归母净利润分别实现增速19.45%和23.2%，业绩表现亮眼。
在线上线下营销渠道建设方面，健之佳表现同样突出。2021年1-9月,公司自营平台营业收入达1.95亿元，较上年同期增长104.07%；第三方电商平台及第三方平台O2O营业收入达3.64亿元，较上年同期增长126.79%；线上渠道营业收入总计达5.6亿元，较上年同期增长118.30%，增速远高于门店线下销售增长率，占营业收入的比例达15.26%，线下线上全渠道业务稳健增长。
未来随着“自建+收购”双轮驱动战略的不断深入，健之佳管理效率和效益将进一步提高，业绩迎来快速成长期。

二、独家丨老百姓又有新布局

小天 第一药店财智 2022-04-01


头部连锁加快智慧药店建设，对于单体药店及中小型连锁药店来说，无疑是一次挑战。
01 24小时智慧药房老百姓健康药房上线
近日，老百姓智慧药房浙江杭州西湖文三街店正式运营。
[image: 18eeab2b87c73d360de6f154de02eaad]
据悉，该药房是杭州首家24小时智慧药房，目前处于试点运营阶段，店内销售包括常用药、处方药和医疗器械在内的2000余种产品，基本满足市民日常用药及慢病用药需求。
    “这是首家由浙江省药监推动的智慧药房项目正式落地。”老百姓健康药房方面表示，24小时智慧药房项目是浙江省药监局推出的一项药品新零售业态培育试点项目，采用UGOHOUS白+黑方案核心技术和AI一体化模式，具有动态采集、精确识别、防尾随、防盗、健康监测等功能，充分强化“无人”特点。
[image: 206464470211fa69cc5eb94e042e99f1][image: ea51d4ac041088c4c4a924647800f2dd] 
目前，该智慧药房提供自助购药、处方购药、远程问诊购药三种应用模式，打通互联网问诊平台实现诊疗、配药一步到位，并支持微信、支付宝、医保支付方式，为消费者提供快捷、方便的结算模式。
     简单来说，老百姓智慧药房是将“常规药店”和“智能化运营”相结合。因此，其销售模式并非全封闭式，而是一分为二。处方药、甲类OTC存放在封闭柜台，不能自行购买。另一区是乙类OTC、保健食品、便利品等柜台，市民可自行选购。“该家智慧药房的面积约80平方，其中夜间可自选的无人售药区占到门店经营面积的60%以上。”老百姓健康药房方面表示。
[image: 20e990745eec4aea3420a4361c39a234]
智慧药店指示图
此外，该智慧药房还能通过健康码识别、体温测量、口罩监测进店等智能疫情防控手段，减少群众外出就医、购药时的交叉感染风险。 按照计划，该药房还会与美团、饿了么等O2O第三方平台对接，实现平台网络购药，即系统产生取药码推送给接单骑手，骑手在智慧药房输入取药码完成取货流程，多途径解决民众24小时购药需求，持续保障多形式供药能力。
 
02 智慧药房是大健康消费领域的重要场景
智慧药房打破了传统药店零售模式，其不单是24小时全天候提供售药的机器，“综合性服务平台”也是一大亮点。
     也就是说，智慧药房能为患者建立电子档案，留存血压等身体健康数据，药店借助科技能进一步挖掘患者的健康需求，并延伸出更多的专业服务。 
因此，不少头部连锁早早关注并落地运营智慧药店项目。
3月8日，海王星辰首家智慧药房正式落地杭州。该智慧药房将提供集远程用药咨询、自助购药、快捷配送于一体的一站式服务，在与阿斯利康深度合作下，海王星辰智慧药房有望打通诊断与零售之间的断层。 
据介绍，该智慧药房通过提供慢病管理增值服务、智慧O2O创新服务，以及针对肿瘤患者的新特药个性化服务等，充分发挥零售药店在医疗体系中疾病管理服务优势，让患者在家门口就能享受到高品质、专业化的疾病与健康管理服务。 
大参林很早就尝试零售药房与互联网的结合，其打造了150平方米的智慧药房，集24小时自助销售、远程问诊、处方扫描留存、健康检测、药品追溯、智能补货、医保卡支付等功能为一体的软硬件智能化体验。通过数字化医疗服务平台与医药零售系统的连通，从单一的药品销售到精细化管理转型成为为顾客提供多元化智能服务的健康保障中心。 
一心堂早在2021年6月与智云健康签署战略合作，推动药店向数字化的“智慧药房”转型升级。围绕药店“服务、交易、管理”三大经营环节，智云健康将借助旗下智云药店SaaS系统，为一心堂提供整体性的“工具+运营+服务”解决方案，在构建慢病患者购药全流程服务闭环、提升患者购药便捷度的同时，有效提升一心堂线上线下全渠道销售能力，搭建药店全新慢病管理模式，并最终打造专业药房智慧生态的“新标杆”。 
此外，还有多家连锁探索智慧药房，例如高济智慧药房、中联大药房智慧药房、漱玉平民智慧药房、益丰数字化智慧药房等等，这些模式虽未全面铺开，却从未停止探索。 
地方部门也多次发文力推智慧药房。特别是浙江省药监局大力推行，在2月16日发布2022年药监工作重点，要求浙江全省推进智慧药房的建设。
可以说，医药医疗服务走向真正意义的智能化，智慧药房或成为大健康消费领域的重要场景之一。 
老百姓健康药房相关负责人表示，当前“智能化+药品零售”的发展进入新的阶段。传统药店要实现智能化运作，对企业的资金、人才、理念都有新的要求，这并非每个企业都能满足，因此当具有实力的连锁药店纷纷进军智能化运营，对于单体药店及中小型连锁药店来说，无疑是一次巨大挑战。 
业内认为，智慧药房这一新兴销售模式，重构了药店与消费者的关系，为群众提供便捷、全面、专业的医疗服务，最终解决消费者个性化、多样化的健康需求，并构建起与用户之间的黏性关系。在后疫情时代及政策的推动下，智慧药房或将成为全国的趋势。


三、2021年一心堂财报解读：扩张稳步推进，药妆、O2O等多元业态齐发力

原创 天河小梅西 新康界 2022-04-12


近日，一心堂发布了2021年年报：2021年实现营收145.87亿元，同比增长15.26%,实现归母净利润9.22亿元，同比增长16.66%；实现扣非归母净利润8.99亿元，同比增长19.41%；实现经营活动现金流净额17.92亿元，同比增长73.48%。截止到2021年末，一心堂门店共有8560家，新开门店1603家，净增1355家。








图表1    一心堂2021年主要财务表现情况（单位：亿元）[image: IMG_256]
资料来源：公司公告。备注：总资产和总负责大幅增加主要是2021年1月执行新的租赁准则，把所有房屋租赁合同未来享受的承租期权益按照使用权资产进行了确认。
公司主要产品包括中西成药、中药、医疗器械及计生、消毒药品等，其中中西成药贡献主要收入。2021年中西成药收入105亿元，同比增长18.7%，占总收入72%。中药类涨幅较快，2021年收入13.6亿元，同比增长 21.2%。器械计生消毒品类2021年收入12亿元，同比下降11%。主要原因是2020年疫情爆发阶段，口罩、体温计、呼吸机等产品需求量大；2021年疫情常态化后，量价都出现下降，导致器械收入整体下降。
图表2    一心堂2021年主营产品构成情况[image: IMG_256]
资料来源：公司公告、中康产业研究中心
在医保控费药品集采降价等事件的影响下，公司毛利率有所下行，整体毛利率从2017年的42%下滑到2021年的37%。得益于公司在中药产业链的一体化布局，公司中药毛利率较高，近5年保持在46%以上；医疗器械板块同样具有较高的毛利率水平，随着新冠抗原的获批，该板块有望成为业绩新的增长动力。
图表3    一心堂2021年主营产品毛利率情况[image: IMG_256]资料来源：公司公告、中康产业研究中心

截至2021年末，公司共有8560家门店，主要聚焦在云南和四川省，两者占比70.55%。公司采用少区域高密度的战略布局，根据中康药店通数据，一心堂在云南、四川和海南市场占有率均为第一，占比分别为23.4%、 2.4%和7.4%。






图表4    一心堂2021年末门店分布情况[image: IMG_256]
资料来源：公司公告、中康产业研究中心
影响零售药店核心竞争能力的因素包括流量和经营效率：流量的来源包括门店扩展能力、会员增长及复购率、承接处方药外流能力等。经营效率主要体现在日均坪效、租金效率、投资回收期等。一心堂关键经营数据分析-流量门店拓展方面，公司门店数量从2017年的5,066家增加到2021年的8,560家，近5年CAGR达14%。2020年新冠疫情对实体造成较大冲击，许多较小的零售药店面临着巨大的经营压力，加速了零售药店并购整合进度。公司凭借规模优势，2020年后门店扩展步伐不断加快，2021年门店数量同步增加19%。
图表5    一心堂2017-2021年末门店数量和增长情况[image: IMG_257]
资料来源：公司公告、中康产业研究中心
截至2021年末，公司会员人数3000万，同比2020年年末增长25%，近5年CAGR达19%。公司会员增长趋势和公司门店拓展速度保持联动，在疫情后保持高速增长。
图表6    一心堂2017-2021年末会员数量和增长情况（单位：万人）[image: IMG_258]
资料来源：公司公告、中康产业研究中心
2021年全年从会员销售复购率情况来看，会员复购率为64%，消费1次会员的占比36%，消费1次会员的会员较2020年增长3.23个百分点主要由新会员的开发和公司品牌影响力的扩大从而吸引潜在客户群体加入到公司会员，同时也表现出公司吸纳潜在客户的能力得到进一步提升。随着医保DIP/DRG支付改革的推进及医保谈判药品“双通道”的落地，零售药房将承接大量处方药外流的市场，而院边店及DTP药房将成为上述的主要承接方。尽管处方药销售的毛利率要低于其他药品，但会给药店带来可观的流量能带动其他药品的销售。截至2021年末，公司开通的各类慢病医保门店为831家，慢病医保门店占比公司门店总数近10%。院边店门店数为623家﹐覆盖二级、三级医院。公司药妆店的运营在2021年取得新进展，全集团个护项目类产品销售较2020年同比增长9.63%。目前在云南省内的药妆店为近300家，主要集中在昆明，此外在玉溪、曲靖、红河州也有布局。其中云南省内药妆店个护项目类销售额较2020年同口径门店数同比增长40.43%。上述药妆产品的推出主要吸引年轻群体客户，产品不受医保政策影响，毛利率高，是一个很好的盈利增收点。
一心堂关键经营数据分析-经营效率
从门店在各行政级别来看，公司直营门店覆盖十个省及直辖市，在省、市、县、乡镇均有所覆盖，各区域门店发展布局均衡。2021年各级行政区域销售占比较为稳定，其中地市级门店销售占比最高达到31.83%、省会级门店销售占比为29.51%、县级门店销售占比25.02%、乡镇级门店占比13.63%。乡镇级门店在各级行政区域中净利率最高，主要表现为乡镇级门店房租费相对其他区域较低，从而导致总体费用率较低，对利润形成正面支撑。公司品牌通过时间的沉淀，效益由上至下起到辐射影响。
图表7   一心堂2017-2021年不同租金效率情况[image: IMG_259]
资料来源：公司公告、中康产业研究中心
备注：租金效率=（含税，年销售额/租金）
值得注意的是，乡镇级租金效率不仅最高，而且保持高速增长。因为乡镇级市场受电商冲击较小，欠发达地区电商冲击的市场壁垒依然存在，行政级别越低的地区各项配送等成本费用越高。目前我国乡镇医药零售市场开发尚不完全，零售药店在很多地方没有覆盖，但随着生活水平的提高以及医疗保健意识的增强，我国乡镇人口对于医疗保健的需求将大幅提升，这将带动我国乡镇零售药店市场潜力的逐步释放。
2020年公司平均盈利周期大概在10个月左右，不同区域的密集程度，品牌影响力，消费者认知度会有差异，盈利周期最短3-4个月，长一点大概15-16个月，平均下来往年10个月左右。过去几年门店促销活动会吸引很大的人流，对门店的品牌宣传有很大的作用，2021因为疫情反复，门店做不了开业的促销活动，比往年盈利周期延长了1-2个月，盈亏平衡周期是2年。
总体来看，整个零售药店的集中度水平较低。公司在少区域高密度、多元化商业模式的战略布局下，未来业绩将保持持续增长。


四、2.04亿！益丰收购湖南九芝堂51%股权

第一药店财智 2022-04-24

4月24日晚间，益丰大药房连锁股份有限公司（下称“益丰药房”）发布公告，称2022年4月23日，公司召开的第四届董事会第九次会议与第四届监事会第九次会议审议通过了《关于收购湖南九芝堂医药有限公司51%股权的议案》。
[image: 0d212429689fed8d9e5ad978fde44acc]
01
2.04亿元
益丰收购湖南九芝堂51%股权
 
根据公告，益丰药房与九芝堂股份有限公司共同签署《湖南九芝堂医药有限公司股权转让框架协议》，湖南九芝堂100%股权作价为4亿元，益丰药房拟以人民币2.04亿元购买湖南九芝堂医药有限公司（下称“湖南九芝堂”）51%的股权。
本次收购完成后，益丰药房将通过降低商品采购成本、加强专业服务水平等措施，不断提升其销售和毛利率水平。经营整合完成后，预计湖南九芝堂第一个年度销售额将不低于11.37亿元，净利润不低于1840万元。
收购完成后，双方将在湖南市场形成合力，进一步巩固益丰药房在湖南市场的领先优势，有助于增强益丰药房的盈利能力，提高益丰药房在行业内的竞争实力。
 
02
湖南九芝堂：
2021年营业收入10.44亿元
 
湖南九芝堂在湖南市场耕耘超20年，其品牌“九芝堂”在湖南省具有较强的知名度和市场影响力。
2021年，湖南九芝堂年度营业收入10.44亿元，其中，直营零售5.20亿元，批发业务2.82亿元，加盟配送1.20亿元，B2C业务0.70亿元，健康大楼业务0.30亿元（不在本次收购范围之内），其他业务收入0.22 亿元。
据悉，湖南九芝堂下设湖南九芝堂零售连锁有限公司和常德九芝堂医药有限公司两家子公司，分别从事药品零售和药品批发业务，拥有直营连锁门店190家，加盟店359家，均位于湖南省内，拥有良好的市场口碑和稳定的客户群体。
值得关注的是，上述两家子公司均由湖南九芝堂持股90%，九芝堂股份持股10%。协议签署后，湖南九芝堂零售连锁有限公司、常德九芝堂医药有限公司2家公司将变更为湖南九芝堂100%投资的全资子公司（下简称“新湖南九芝堂”）。
新湖南九芝堂按照市场公允原则购进九芝堂股份的中药及药食同源类等大健康产品，益丰药房利用自身商品集采优势以及优质的医药零售供应链体系，向新湖南九芝堂导入核心竞争力品种。
股权合作后，为弘扬九芝堂品牌文化，新湖南九芝堂在益丰已进省份内以九芝堂的品牌进行新店扩张。同时，双方以九芝堂品牌为依托，在工业品种的生产和销售上进行深度合作，益丰药房依托自身的资源积极导入九芝堂股份产品，以实现双方资源共享、合作共赢、共同发展的战略目标。
此外，根据益丰药房发布的《关于协议受让九芝堂部分股权的提示性公告》，益丰药房拟以现金方式受让李振国持有的九芝堂股份43,467,800股股份及其对应的股东权益，拟协议受让股份数量占目标公司截至2022年3月31日总股本869,354,236股的5.00001%，标的股份每股转让价格9.85元/股，本次交易对价总额 4.28亿元。
此次交易后，益丰药房将成为九芝堂股份的第四大股东。




附件5

腾讯、国美，开卖医疗器械

原创 小天 第一药店财智 2022-04-18   

01 新玩家来了：国美新增医疗器械、互联网医院
近日，国美健康科技有限公司成立，注册资本1亿元人民币，经营范围包含：医疗服务；药品批发；药品零售；第三类医疗器械经营；生活美容服务等。企查查股权穿透显示该公司由国美控股集团有限公司100%控股。
[image: 45788c81fbe4beed8551e620af4ade5d]
国美健康科技有限公司的经营范围，图片来源企查查
有业内预计，下一步，国美大概率将启动对外招商合作，头部企业也会相继入驻平台、开通直营店等。值得关注的是，国美并不满足于扩充零售品类，销售医药器械，还致力于通过互联网医院来撬动整个医药零售市场。
2021年4月，国美投资1个亿，成立四川国美互联网医院有限公司，经营范围包含：依托实体医院的互联网医院服务；药品零售；第三类医疗器械经营；药品批发；药品互联网信息服务；保健食品销售；健康咨询服务（不含诊疗服务）；第二类医疗器械销售；第一类医疗器械销售等。
实际上，国美进军医药零售并不意外，从2021年国美零售财报，透露打造全零售生态共享平台的目标。
财报数据显示，国美零售在2021年达成了销售收入464.84亿，同比增5.36%的亮眼业绩；综合毛利率约为14.4%，同比提升2.24%；GMV规模达1469亿，同比增长30.4%；同时，国美零售经营活动现金流大幅改善，全年实现了净经营现金流的转正。
国美零售致力于完成了从家电赛道，向万亿级家庭生活广阔领域赛道的蜕变，国美零售围绕“家·生活”这一核心，紧扣“家·生活”战略和家庭消费特性，打造涵盖家电、食品酒水、服饰鞋包、家居家装、日用百货、母婴玩具、美妆个护、医药零售等全品类的“家庭消费”超级供应链。
02 赛道“拥挤”：腾讯、抖音、苏宁入局
此前，抖音、腾讯、瑞幸咖啡、苏宁易购也宣布新增医疗器械销售品类。
4月7日，抖音电商也发布关于新增《医疗器械品类管理规范》的公示通知，宣布单独划分“保健/护理/理疗器械”一级目录。此外，抖音还新增了体外检测类产品的销售资质。这些变动4月14日起正式实行。
   4月6日，腾讯云计算（无锡）有限责任公司成立，经营范围包含：健康咨询服务（不含诊疗服务）；第二类医疗器械销售；第一类医疗器械销售（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）等。
[image: 14b553d9ff1e8e5fb8c8bc299c423832]
腾讯云计算（无锡）有限责任公司的经营范围，图片来源企查查
3月11日，瑞幸咖啡（宁夏）有限公司日前在宁夏银川成立，注册资本500万元，由瑞幸咖啡（中国）有限公司全资持股。经营范围包括了药品零售、第一类医疗器械销售及第二类医疗器械销售，而其母公司瑞幸咖啡（中国）经营范围并未包含上述许可项目。
苏宁易购早在2020年5月，就新增对外投资，成立宁波苏宁国际供应链管理有限公司，其经营范围包括“第二类医疗器械销售；第一类医疗器械销售”，开始进军医疗器械领域。
苏宁不仅布局线上，也在线下开了数家大药房。2021年4月份，苏宁宣布开10家实体药店，5月，线上自营大药房开始营业。苏宁易购回复投资者：目前pc端和app端首页均有医药相关入口，其中pc端从首页“分类”―“医药健康”中进入后可看到“苏宁大药房”；APP端从首页“苏宁健康”里面进入后可看到“大药房”。
[image: 7bfa7abdfeb3ef4f47e4805f892ef536]
当然，相较于京东健康、阿里健康、美团买药等医药电商大流量平台，苏宁易购、国美、瑞幸等新入局较晚，前期“卖药”效果不佳也在意料之中。
不过，随着抖音、腾讯等越来越来的电商平台、互联网巨头加码投资布局医药零售这条新赛道，医药电商的渠道将更为多元化、差异化，原本“拥挤”的行业面临更多竞争，线上或再“割”走一部分线下客流量和销售额。
03 下一个风口：医疗器械电商？
医疗器械的传统销售渠道是医院和药店，现在转战新零售平台，机会在哪？
据国家药监局数据显示，2021年3月至2022年3月期间，全国医疗器械网络交易服务第三方平台备案数由382个增至536个，同比增长40%。
近些年，阿里、京东、美团、拼多多、唯品会等电商平台都有医疗器械网络交易服务。
例如，美团、饿了么主要是将医疗器械专卖店“搬到”线上，多以抗原检测试剂盒、雾化器、隐形眼镜、口罩、按摩仪等日常医疗保健器材为主。
阿里健康开通线上医疗器械企业旗舰店；京东健康以自营模式为主，同时兼顾面向医疗机构的采购批发业务，直播带货产品主要是超声、CT等高端医疗设备。
与此同时，传统医疗器械企业，也在积极布局电商领域。包括鱼跃医疗、三诺、欧姆龙等在电商平台开设旗舰店。
[image: 96a75fcfcde9d4a50786482a3d3874cb]
对于渠道相对传统的医疗器械行业来说，互联网电商平台庞大的流量以及用户基数，是一个新机会，能否成为其实现业绩翻倍的新增量？时至今日，平台玩法还在进一步完善和摸索，有待观察。但毫无疑问的是，医疗器械电商已成为医械企业、经销商着重关注的新渠道。
有业内人士认为，对药店来说，跨界者纷纷入局，药店经营者应当建立起自己的壁垒，强化自身优势，持续在专业力、供应链能力上下功夫，避免被跨界者赶超。
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